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MEMBROS EFETIVOS 
 

 

 

MARCELO BALDOVE 

 

RICARDO TOZZI 

 

RICARDO AVELINO 



MMAARRCCEELLOO  BBAALLDDOOVVEE  48 anos 
(19) 97146-8816 

marcelo.baldove@hotmail.com 
linkedin.com/in/marcelo-baldove-8456861a2

  
 
  

 

BREVE RESUMO DAS QUALIFICAÇÕES 

 Profissional com 20 anos de experiência, grande parte em posições executivas, em empresas relevantes no 
cenário nacional e internacional; 

 Rapidez de compreensão de novos modelos de negócio e capacidade de adicionar valor através do uso de boas 
práticas de mercados distintos, fruto de vivência em empresas de diversos setores nos projetos de Auditoria e 
Consultoria; 

 Proficiência na implementação de mecanismos de governança e análise de riscos em organizações de diversos 
portes e graus de maturidade; 

 Habilidade para lidar com grupos locais e virtuais em ambiente de trabalho; Experiência em estruturas 
matriciais, inclusive, por vezes, respondendo diretamente no exterior; 

 Competência no gerenciamento de pessoas, mudanças de estrutura e adequação de cultura organizacional. 
 

 

OUTROS IDIOMAS 

 Inglês (avançado). 
 
 
FORMAÇÃO ACADÊMICA 

 MBA em Administração, com ênfase em Finanças (FGV-SP); 
 Especialização em Economia/Controladoria (Unesp-Araraquara); 
 Graduado em Ciências Contábeis - CRC ativo. 
 
 
EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL E PRINCIPAIS ATIVIDADES DESEMPENHADAS 

2020                 MB Serviços de Apoio Administratvo – PJ  
Projetos de turnaround com fundos (Private) e bancos de investimentos: Centro-Oeste Brasil. 
 
2019 - 2020                           GRANT THORNTON AUDITORES (GOIÂNIA/GO) 
 Diretor Regional  
 Responsável técnico pelos trabalhos de auditoria das demonstrações financeiras e pelo desenvolvimento das 

práticas de Auditoria e Consultoria Tributária no Centro-Oeste. 
 
2017 - 2019                      Grupo Irmãos Franciosi (Luis Eduardo Magalhães/BA, Balsas/PI) 
 Diretor Administrativo 
 Responsável pelas áreas de Compras, Recursos Humanos (operacional) e Facilities;  
 Interlocutor dos contratos de fornecimento de insumos com Syngenta, Bayer/Monsanto; 
 Participante das negociações das CPR (Cédula Produtor Rural) para a tomada de crédito para plantio, assim 

como outras de outras garantias (matrículas, safra futura, bens); 
 Interação constante com Fundos dos de Investimentos quanto a potenciais participações; 
 Controle da inadimplência das vendas ao mercado interno; 
 Apoio nos trabalhos de reestruturação do endividamento bancário, com alongamento de dívida, redução de 

taxas e otimização de agentes financeiros, inclusive liderando a implantação de projetos de ganho liquidez com 
geração financeira significativa em fundos para Empréstimos Consignados. 

(empresa familiar – 1ª geração - do Agronegócio e revendedor Case no sudoeste baiano; 70 mil hectares) 
 



2013 – 2017   KPMG CONSULTORIA (CAMPINAS, SP) 
 Diretor Consultoria  
 Início do desenvolvimento estruturado da área de Consultoria no interior SP com temas de Compliance, Eficiência 

Operacional, Tecnologia e Transações, 
 Gerenciamento de custos (avaliação, desenvolvimento e implantação de sistemas de custeio, focado nas boas 

práticas de mercado e na redução de custos. Dentre as metodologias utilizadas estão o custeio por absorção, 
custeio direto e o custeio baseado em atividades – ABC);  

 Gerenciamento contábil e financeiro (melhorias nos fechamentos contábeis mensais; avaliação de orçamentos; 
desenvolvimento de planos de contas; assistência em consolidações); 

 Reestruturação completa (mudanças em processos, centros de serviços compartilhados, estrutura organizacional, 
estratégias, comunicação interna e acompanhamento das implantações); 

 Realização de terceirizações de Auditoria Interna; 
 Integrante de equipes para projetos de Valuation, M&A, Sell/Buy sides. 
 
 
2010 – 2013  USINA GUARANI AÇUCAR E ALCOOL/TEREOS (OLIMPIA, SP) 
 Gerente de Compliance 
 Responsável pela área de ‘Riscos e Controles’ e ‘Auditoria Interna’ com report ao Conselho em Lille/França; 

reconhecido sucesso em reestruturações de processos operacionais (automotivo, lavoura, logística e venda);  
 Elaboração do primeiro Mapa de Riscos e Plano Anual de Auditoria Interna, após JV Tereos/Petrobras, inclusive 

com o mapeamento dos riscos relacionados às Normas Regulamentadoras (NR), identificando fatores de riscos 
de alto impacto às áreas produtivas; 

 Definição e capacitação da equipe de trabalho das áreas segregadas (Riscos e Controles – Auditoria Interna); 
 Membro do Comitê de Riscos nos projetos i) novos modelos de custos (avaliação, desenvolvimento e 

implantação SAP), ii) pré-análise da avaliação financeira na captação de terras para plantio, iii)  avaliação da 
terceirização de serviços quanto a validação dos prazos contratuais versus escopo acordado com prestadores de 
serviços, necessidades de seguros e garantias, bem como vistorias físicas - com engenheiros e empreiteiros - 
para validação de pagamentos e/ou descontos quanto ao andamento dos projetos. 

 Participação em trabalhos relacionados à Gestão de Projetos em conjunto com a área Industrial referentes à i) 
construção de tanques de armazenagem de etanol e ii) processo de manutenção da indústria pós-safra; 

 Avaliação dos procedimentos de seguros das unidades produtivas em conjunto com corretores mundiais do 
Grupo. 

 
1998 – 2009  Deloitte Auditores (São Paulo e Campinas, SP) 
 Gerente SR Consultoria 
 Carreira iniciada, de forma estruturada, em Auditoria das Demonstrações Financeiras atendendo empresas de 

grande relevância nacional e internacional. Conhecimento BR e US GAAP;  

 Condecorado em diversas ocasiões pelos resultados obtidos nos programas de treinamento de Auditoria; 

 Elaboração técnicas nos projetos com soluções práticas e uso de tecnologia nos trabalhos de Auditoria;  

 Desenvolvimento dos processos de avaliação da estrutura de Governança Corporativa em empresas do interior 
SP, assim como avaliação de Canal de Denúncias e outros requisitos SOx, além dos tradicionais Controles 
Internos (empresas listadas SEC);  

 Reconhecido nos EUA, por uma grande companhia de produção de papel, pela liderança e qualidade dos 
serviços prestados na certificação SOX 404 e 302;  

 Participante na integração das áreas de Auditoria, Tax e Consultoria para ações relativas ao desenvolvimento 
multidisciplinar de negócios no interior SP;  

 Compliance ao ITGC (IT General Controls) em trabalhos de Auditoria das Demonstrações Financeiras.  

 
 

* * * * * 
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Contato 

rtozzi@tbb.net.br 

www.linkedin.com/in/ricardo-tozzi- 

b2672123 (LinkedIn) 

 

Ricardo Tozzi 
Consultor e Empresário 

 
Resumo das qualificações 

- Diretor Executivo Interino, Controller, Membro de Conselho, 

Recuperação de Empresas, Liquidante Extrajudicial, conexão 

com investidores. 

 
- Experiência em empresas multinacionais com foco em 

Operações e Controladoria. 

 
- Experiência internacional com implementações de processos nos 

EUA e países da América Latina. 

 
- Governança e Compliance. 

 
 

 

 

Experiência 

TBB Consulting 

Consultor 

Desde Março 2018  

 Campinas  

Diretor Executivo Interino, Controller, Recuperação de Empresas, Due 

Diligence, conexão com investidores, Liquidante Extrajudicial 

 
ConfraBusiness 

Co-Fundador, Membro de Conselho e Vice-

Presidente 

 Desde Março de 2018 

Campinas 

Sony Mobile Communications 

Liderança em Operações e Controladoria 

Dezembro de 2013 – Março de 2018  

São Paulo 

Everylog Assessoria e Consultoria Ltda 

Diretor de Planejamento e Logística 

Março de 2012 – Dezembro de 2013 

Campinas 

mailto:rltozzi@hotmail.com
https://www.linkedin.com/in/ricardo-tozzi-b2672123?jobid=1234&lipi=urn%3Ali%3Apage%3Ad_jobs_easyapply_pdfgenresume%3BoQVkMVzLRQGjJTO6UnLFAg%3D%3D&licu=urn%3Ali%3Acontrol%3Ad_jobs_easyapply_pdfgenresume-v02_profile
https://www.linkedin.com/in/ricardo-tozzi-b2672123?jobid=1234&lipi=urn%3Ali%3Apage%3Ad_jobs_easyapply_pdfgenresume%3BoQVkMVzLRQGjJTO6UnLFAg%3D%3D&licu=urn%3Ali%3Acontrol%3Ad_jobs_easyapply_pdfgenresume-v02_profile
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Samsung 

Gerente Corporativo e de Logística 

Novembro de 2010 – Março  2012 

São Paulo 

 

Sony Ericsson Mobile Communications 

Gerente de Logística  

March 2010 - November 2010 (9 months) 

São Paulo 

       

Motorola Mobile Devices 

Supervisor de Operações e Materiais 

Setembro 1999 - Março 2010 

Campinas 

 

IBM 

Analista de Importação 

Julho 1997 - Setembro 1999  

Hortolândia 

 

 

Graduação e Outros Cursos 

Universidade Paulista 

Graduado em Administração de Empresas com Ênfase em Comércio 
Exterior - 2002  

    

Unicamp/Cebralog 

Especialização em Gerenciamento da Logística e Supply Chain 

 

Fundação Getúlio Vargas 

Curso de Controladoria 
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RICARDO AVELINO 

 

 

 

ENDEREÇO PROFISSIONAL 

 

Av. Prof. Luciano Gualberto, 908 - Cidade Universitária  

05508-900 São Paulo-SP                                            

Email: avelino@usp.br 

Celular: (19) 99647-9639 

 

FORMAÇÃO ACADÊMICA/TITULAÇÃO 

 

Ph.D. in Economics 

Department of Economics, University of Chicago 

Ano de obtenção: 2006 

Bolsista: Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior (CAPES) 

 

Mestre em Teoria Econômica  

Faculdade de Economia, Administração e Contabilidade, Universidade de São Paulo (USP)  

Ano de obtenção: 2001 

Bolsista: Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior (CAPES) 

 

Bacharel em Ciências Econômicas 

Instituto de Economia, Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) 

Ano de obtenção: 1998 

 

Bacharel em Ciências Contábeis 

Fundação Instituto de Pesquisas Contábeis, Atuariais e Financeiras (FIPECAFI) 

Ano de obtenção: 2021 

 

 



2 

 

EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL 

 

Consultoria 

 

Edap ‒ Edgard Pereira & Associados Consultoria Econômica Ltda., dezembro/2007 – presente. 

• Atuação como assistente técnico em processos arbitrais e judiciais – desde 2007. 

• Assessoria e elaboração de estudos e pareceres em operações de fusões e aquisições – 

desde 2007. 

• Assessoria e elaboração de estudos e pareceres em matéria regulatória – desde 2007. 

 

Docência 

 

Professor do Departamento de Economia da Faculdade de Economia, Administração e 

Contabilidade da Universidade de São Paulo, julho 2006 – presente. 

• Responsável por ministrar disciplinas de Econometria na graduação e na pós-graduação e 

disciplinas introdutórias nas áreas de Microeconomia e Macroeconomia na graduação 

 

TRABALHOS PUBLICADOS EM PERIÓDICOS 

 

AVELINO, RICARDO R.G. Impact of Merger Announcements on the Stock Returns of Brazilian 

Acquiring Firms. Aceito para publicação na Estudos Econômicos. 

AVELINO, RICARDO R.G. A Note on Brazilian IPOs Performance in the Long Run. Revista 

Brasileira de Economia (Impresso), v. 74, p. 402-417, 2020. 

AVELINO, RICARDO R.G. The Underpricing of Brazilian IPOs and the Adjustment to Public and 

Private Information. Revista Brasileira de Economia (Impresso), v. 67, p. 03-23, 2013. 

AVELINO, R. R. G. The Relation between Expected Returns and Volatility in the Brazilian Stock 

Market. Brazilian Review of Econometrics, v. 31, p. 45-68, 2011. 

AVELINO, R. R. G. Self-Selection and the Impact of Migration on Earnings. Brazilian Review of 

Econometrics, v. 30, p. 69-89, 2010. 

AVELINO, R. R. G.; Menezes Filho, N.A. Estimação da Oferta de Trabalho das Mulheres no 

Brasil. Estudos Econômicos. Instituto de Pesquisas Econômicas, v. 33, p. 639-664, 2003. 
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TRABALHOS PUBLICADOS EM ANAIS DE CONGRESSOS 

 

AVELINO, R. R. G. MCMC Estimation of the Stochastic Volatility Model with Leverage with an 

Application to the Bovespa Index Returns. In: X Encontro Brasileiro de Finanças, 2010, São 

Paulo. Anais do X Encontro Brasileiro de Finanças, 2010. 

AVELINO, R. R. G. Maximum Likelihood Estimation of the Two Factor Gibson-Schwartz Model: 

Implications for Valuing Commodity Contingent Claims. In: XXX Encontro Brasileiro de 

Econometria, 2008, Salvador. Anais do XXX Encontro Brasileiro de Econometria, 2008. 

AVELINO, R. R. G.. Maximum Likelihood Estimation of the Two Factor Gibson-Schwartz Model: 

Implications for Valuing Commodity Contingent Claims. In: American Meeting of the 

Econometric Society, 2008, Rio de Janeiro. Annals of the American Meeting of the Econometric 

Society, 2008. 

 

PARTICIPAÇÕES EM BANCAS 

 

Dissertações de Mestrado 

 

ALVES, D. C. O.; AVELINO, R. R. G.; CHAGUE, F. D.. Participação em banca de Paulo Martins 

Barbosa Fortes Manoel. Impacto de saltos no comportamento de preços de commodities. 2012. 

Dissertação (Mestrado em Teoria Econômica) - Faculdade de Economia, Administração e 

Contabilidade - USP. 

MENEZES FILHO, N.A.; SOUZA, A. P.; AVELINO, R. R. G.. Participação em banca de 

Alessandro Ribeiro de Carvalho Casalecchi. Efeito do Tamanho do Estabelecimento sobre os 

Salários: Uma Análise com um Painel de Estabelecimentos e de seus Trabalhadores. 2011 - 

Faculdade de Economia, Administração e Contabilidade - USP. 

AVELINO, R. R. G.; POSTALI, F. S.; MARCAL, E. F.. Participação em banca de Leandro de 

Oliveira Almeida. Estimação do CAPM Intertemporal das Ações da Bovespa. 2010. Dissertação 

(Mestrado em Economia) - Universidade de São Paulo. 

AVELINO, R. R. G.; Menezes Filho, N.A.; FIRPO, S. P.. Participação em banca de André 

Marinho da Silva. A Desigualdade de Renda no Brasil Está Realmente Declinando? Uma 

Abordagem Considerando o Problema de Seleção. 2009. Dissertação (Mestrado em Economia) 

- Universidade de São Paulo. 
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AVELINO, R. R. G.; BELLUZZO JR, W.; ALVES, D. C. O.. Participação em banca de Paloma 

Vaissman Uribe. Utilização de Modelos de Contagem na Estimação da Demanda por Consultas 

Médicas. 2008. Dissertação (Mestrado em Economia) - Universidade de São Paulo. 

AVELINO, R. R. G.; YOSHINO, J. A.; ROSENFELD, R.. Participação em banca de Fábio de 

Pinho Noronha. Anomalias Empíricas nos Modelos de Precificação do Prêmio de Risco nos 

Mercados a Termo de Moedas Estrangeiras.. 2007. Dissertação (Mestrado em Modelagem 

Matemática em Finanças) - Universidade de São Paulo. 

 

Teses de doutorado 

 

AVELINO, R. R. G.; YOSHINO, J. A.; MADEIRA, G.A.; BUENO, R. S.; BELLUZZO JR, W.. 

Participação em banca de João José de Farias Neto. Utilidade em S e os Paradoxos do 

Mercado Financeiro. 2007. Tese (Doutorado em Economia) - Universidade de São Paulo. 

AVELINO, R. R. G.; MENEZES FILHO, N.A.; ASSUNCAO, J.; RANGEL, M. A.; SOUZA, A. P.. 

Participação em banca de Ricardo Freguglia. Efeitos da migração sobre os salários no Brasil. 

2007. Tese (Doutorado em Economia) - Universidade de São Paulo. 

 

Qualificações de Doutorado 

 

AVELINO, R. R. G.; YOSHINO, J. A.; RODRIGUES JR, M.. Participação em banca de João 

José de Farias Neto. Utilidade Gama e Prêmio de Risco. 2007. Exame de qualificação 

(Doutorando em Economia) - Universidade de São Paulo. 

AVELINO, R. R. G.; MENEZES FILHO, N.A.; RODRIGUES JR, M.. Participação em banca de 

Ricardo Freguglia. Diferenciais Salariais Inter-Regionais e Inter-Industriais no Brasil e a 

Migração de Trabalhadores no Estado de São Paulo: Uma Abordagem dos Efeitos Fixos 

Individuais. 2007. Exame de qualificação (Doutorando em Economia) - Universidade de São 

Paulo. 

 

ORIENTAÇÕES 

 

Trabalhos de conclusão de curso de graduação 

 

Pedro Torquato Brocanelli. Time Series Momentum no Brasil. 2019. Trabalho de Conclusão de 

Curso. (Graduação em Economia) - Faculdade de Economia, Administração e Contabilidade - 

USP.  
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Lucas Genofre Vallada de Albuquerque. Precificação de Eurobonds Brasileiros Emitidos em 

Dólar. 2018. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Economia) - Faculdade de 

Economia, Administração e Contabilidade - USP.  

Ricardo Bezerra de Oliveira. Modelo de Mudança de Regime em Séries de Tempo e Aplicação 

ao Mercado de Câmbio. 2013. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Economia) - 

Faculdade de Economia, Administração e Contabilidade - USP.  

Fernando Friaça Asmar de Souza. Estimação de um Modelo GARCH com Mudança de Regime 

por Simulações de Monte Carlo via Cadeias de Markov. 2011. Trabalho de Conclusão de 

Curso. (Graduação em Economia) - Universidade de São Paulo.  

João Paulo de Barros Improta. Análise sobre o desempenho de modelos paramétricos na 

modelagem da Estrutura a Termo da Taxa de Juros. 2009. Trabalho de Conclusão de Curso. 

(Graduação em Economia) - Universidade de São Paulo.  

Mariana Orsini Machado de Sousa. Efeitos de Choques na Política Monetária em Variáveis 

Macroeconômicas. 2008. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Economia) - 

Universidade de São Paulo.  

João Ricardo Arruda Ferreira Santos. Eficiência de Mercado e Estratégias de Investimento. 

2008. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Economia) - Universidade de São 

Paulo.  

 

 



MEMBROS SUPLENTES 
 

 
 

ANDRÉ HENRIQUE DE CARVALHO ALVES 

 
NARA LOTUFO T. BALDOVE 
 

MÁRIO BONAFÉ JUNIOR 



 

   QUALIFICAÇÕES 

Jan/99 • Out/07 - Claro S/A 
Gerente de Op. Comerciais - gestão áreas de crédito, cobrança, log. e PCP 

Fev/19 • Set/20 - WE9 Resultado em Shopping Centers Ltda. 

Controller – responsável pela estruturação da nova empresa, implantação dos 
processos e gestão financeira da empresa e dos shoppings administrados 

▪ Trajetória de mais de 20 anos atuando nas gestão das áreas de controladoria, 

finanças, planejamento e gestão;  
 

▪ Solida experiência na elaboração do planejamento estratégico, orçamento 
empresarial, gestão de resultados e “data intteligence”; 
 

▪ Gestão de unidades de negócio, equipes e resultados das áreas de controladoria, 

financeira, comercial e operações; 
 

▪ Experiência na estruturação e implantação de projetos para turnaround envolvendo 
reperfilamento do endividamento, captação de recursos via Sale Leaseback, CRI, 

debentures entre outros e atuação na restruturação de equipes, processos, 

controles e sistemas; 
 

▪ Atuação em processos de M&A, valuation e implantação de CSC; 
 

▪ Gestão de projetos de implantação de ERP, sistemas de gestão orçamentária, 

ferramentas de controle e acompanhamento da performance financeira e 

operacional; 
 

▪ Sólida experiencia em implantação de processos de cobrança e ferramentas para 
análise de crédito (credit score); 

▪ Gestão Financeira - MBA 
ESAMC 

 
▪ Gestão Empresarial 

Unicamp 
 

▪ Ciências Econômicas 

PUC 
 

▪ Tec. Mecatrônico 
Esc. Salesiana 

▪ Controladoria 

 
▪ Planejamento e gestão 

 
▪ Financeira 

 

ANDRÉ HENRIQUE DE CARVALHO ALVES 

 Estrada Morro Azul, 433 • Paulínia/SP 

 (19) 9 9215-4046   

 andre.carvalho.hca@gmail.com 

   ÁREAS DE INTERESSE 

   FORMAÇÃO 

▪ Valuation 

Saint Paul 
 

▪ Controladoria 
Saint Paul 

 

▪ Avaliação Desempenho 
IBMEC / Harvard 

 
▪ Gestão de Negócios 

IBMEC 

 
▪ Formação Green Belt 

Unicamp 

   CURSOS RECENTES 

▪ Inglês - Fluente 

   IDIOMAS 

   HISTÓRICO PROFISSIONAL 

Out/15 • Fev/19 - Ancar Ivanhoe S/A 
Gerente Financeiro - responsável pela gestão do financeiro, contabilidade e 

jurídico da unidade de negócios localizada em Campinas/SP 

Fev/12 • Out/15 - JHSF Participações S/A 

Superintendente - responsável pelo resultado operacional e gestão dás áreas de 
operações, financeira e marketing da unidade localizada no Tucuruvi /SP 

Dez/09 • Jan/12 - BrMalls Participações S/A 
Gerente Financeiro - responsável pelas áreas financeira, cobrança, jurídico e TI. 

Out/07 • Dez/09 – Huawei do Brasil S/A 

Controller – gestão da controladoria, gerenciando 28 escritórios no Brasil 

Set/20 • atual – FACAMP Faculdades de Campinas S.A. 
Controller e FP&A – responsável pela gestão da controladoria, financeiro, RI, 

jurídico e operações. Desenvolvimento e atuação no plano de reestruturação da 

empresa  



  NNAARRAA  LLOOTTUUFFOO  TT..  BBAALLDDOOVVEE  

                                

    
  

45 anos 
(19) 98173-4197 

narabaldove@gmail.com

  

 
 
 
BREVE RESUMO DAS QUALIFICAÇÕES 

• Profissional com apurada capacidade analítica e de planejamento, 

• Dedicada, objetiva e focada no atingimento de metas/resultados, 

• Empreendedora. 
 
IDIOMAS 

• Inglês (Intermediário) 
 
FORMAÇÃO ACADÊMICA 

• Graduada em Administração – PUC Campinas 

• Pós-graduação em Marketing – ESPM São Paulo 
 

FORMAÇÃO COMPLEMENTAR 

• Participante como ‘líder’ do Projeto Custos & Controle Orçamentário – Unilever 

• Elaboração de grupos de trabalho para controle financeiro/contábil (centro de custos) - Unilever 

• Mentora do Programa de Integração de Novos Profissionais com Recursos Humanos – Unilever 
 
INFORMAÇÕES ADICIONAIS 

• Vivência internacional - intercâmbio projetos Unilever: Argentina, Uruguai, Chile e Paraguai. 
 

EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL E ATIVIDADES DESEMPENHADAS 

2017                   HOME DECOR Design Interiores 
GERENTE ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA 

 

Entre as principais rotinas, destacam-se: 

• Controle financeiro, gestão de pagamentos e recebimento, fluxo de caixa, 

• Preparação contábil e folha pagamentos (escritório terceirizado) 

• Planejamento de agendas e compromisso, 

• Auxílio a liderança no controle ´físico x financeiro’ dos projetos. 
 

2011 – 2015                    NLTB COMÉRCIO DE ROUPAS E ACESSÓRIOS 

EMPRESÁRIA 
 

• Capacidade empreendedora no comércio varejista, loja em Campinas (Cambuí), 

• Entre 2013/2014, aquisição de uma nova loja em Campinas: objetos de decoração (Cambuí). 
 

1999 – 2011                     UNILEVER 

UNILEVER 
 

Entre as principais rotinas, destacam-se: 

• Início com Analista Financeira e posteriormente Coordenadora Financeira de um segmento de 
negócio da fábrica na cidade de Vinhedo/SP, focando, entre outros, análises 
contábeis/gerenciais e reportando informações financeiras para diretoria Comercial e Financeira 
referentes à Produção e Descartes, Planejamento Financeiro e Orçamento, Vendas, Logística, 
Contabilidade e Fiscal. 

• Facilitadora da consolidação dos custos de produção (comparação padrão e real) e do 
acompanhamento orçamentário, assim como das equipes de elaboração dos informes 
financeiros à matriz quanto aos investimentos realizados e previstos (capex/opex) e análises de 
lucratividade de produtos. 

 
(ANTERIOR A 1999 - INÍCIO DE CARREIRA COMO ESTAGIÁRIA IBM) 



CONTATO MÁRIO BONAFÉ JÚNIOR
Engenheiro Civil - CREA/SP nº 0600536018

mariobonafejunior@gmail.com Agente Fiscal de Rendas aposentado (Auditor Fiscal da Receita Estadual- São Paulo)
f. (19) 3254 6937   -    cel (11) 98420 1501

- Auditor Fiscal da Secretaria da Fazenda do Estado de São Paulo de 1986 a 2019.

- Engenheiro Civil -sócio da empresa AGR CONSTRUTORA LTDA de 1980 a 1987 em Campinas/SP

- Engenheiro Civil - Prefeitura Municipal de Paulínia/SP de 1977 a 1984

- Sócio da empresa DI MARZIO & CIA LTDA - Curso para vestibulares CURSO B. SAMPAIO de 1970 a 1972 

Graduação em Engenharia Civil pela UNICAMP - Universidade Estaudal de Campinas em 1976


